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PREAMBUL

Guvernanta corporativd este ansamblul principiilor care stau la baza administrdrii unei entitati
reglementate, avind ca scop protejarea si armonizarea intereselor tuturor categoriilor de participanti la
activitatea entitatii reglementate, respectiv administratori, directori, angajati, clienti si parteneri de afaceri,
autoritati centrale si locale etc.;

Regulamentul de guvernanta corporativa al SAl Muntenia Invest SA (Societatea) prezinta, intr-o forma
sintetica, structurile de guvernanta corporativa, regulile si procedurile de luare a deciziilor, standardele de
guvernare care asigura aplicarea principiilor generale de administrare si control ale activitatii Societatii, Tn
beneficiul actionarilor.

Prezentul regulament poate fi consultat pe site-ul Societatii www.munteniainvest.ro, sectiunea
“Guvernanta corporativa”. Acesta va fi analizat periodic si, daca este necesar, va fi revizuit astfel incat sa
reflecte reglementarile in vigoare la data revizurii.

Societatea a aderat la regulile si principiile de guvernanta corporativa prevazute de legislatia specifica.
Sistemul de guvernanta corporativa aplicat respecta:

- acuratetea si transparenta procesului decizional al societatii i permite acces egal pentru toti actionarii
la informatiile relevante alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor;

- adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;

- asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- aplicarea unor proceduri operationale solide, care s Impiedice divulgarea informatiilor confidentiale.

Incepand cu anul 2016, Raportul anual al Societitii, contine anexat Declaratia privind aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa intocmita conform Regulamentului ASF nr. 2/2016. Totodata,
declaratia privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativa intocmita conform Regulamentului
ASF nr. 2/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se regaseste si pe site-ul Societatii, in sectiunea
“Guvernanta Corporativa”.

Raportul anual al Societatii cuprinde un capitol dedicat guvernantei corporative, in care sunt descrise
evenimentele relevante in legaturd cu aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, inregistrate in
cursul exercitiului financiar pentru care este intocmit raportul.

Societatea aplica si mentine politici si proceduri corespunzatoare pentru a se asigura cd membrii
consiliului, ai conducerii executive si persoanele care detin functii - cheie detin competenta si experienta
profesionald necesare si indeplinesc, in permanentd, cerintele de buna reputatie si integritate, conform
reglementdrilor in vigoare, incidente pietei de capital.
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Cadrul juridic care reglementeazi activitatea SAl Muntenia Invest SA

Legea 31/1990R privind societitile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;

Legea 82/1991 a contabilitatii, republicata;

Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG 32/2012 privind organismele de plasament colectiv in valori mobiliare si societatile de
administrare a investitiilor, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004 privind
piata de capital;

Regulamentul ASF nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativa de catre
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiard, cu
modificarile i completarile ulterioare;

Regulamentul ASF nr. 9/2014 privind autorizarea si functionarea societdtilor de administrare a
investitiilor, a organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare si a depozitarilor organismelor
de plasament colectiv in valori mobiliare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul ASF nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative;
Regulamentul CNVM nr.15/2004 privind autorizarea si functionarea societitilor de administrare a
investitiilor, a organismelor de plasament colectiv si a depozitarilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul ASF nr.1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitétilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere
Financiara;

Regulamentele UE privind piata de capital (Directiva 2011/61/UE privind administratorii de fonduri
de investitii alternative, Reg. UE nr.231/2013, Reg. UE 679/2016, Reg. UE 596/2014);

Norma nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate
de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu
modificarile i completarile ulterioate;

Norma nr. 4/2018 privind gestionarea riscurilor operationale generate de sistemele informatice
utilizate de entitatile autorizate/avizate/inregistrate, reglementate si/sau supravegheate de cétre
Autoritatea de Supraveghere Financiara;

Actul constitutiv al Societatii;

Alte acte normative care pot avea incidentd In activitatea Societdtii si iIn modul de organizare si
functionare al acesteia.
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CAPITOLUL 1. STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea este persoand juridicd romand, constituitd ca societate pe actiuni cu capital integral privat.
Functionarea societatii este reglementatd de dispozitiile legilor romane ordinare si ale celor cu caracter
special, incidente in materie de societati de administrare a investitiilor, precum si de prevederile actului
sau constitutiv.

Societatea este autorizata prin Decizia C.N.V.M. nr. D6924/17.07.1997, reautorizatd prin Decizia
C.N.V.M. nr. 110/13.01.2004. Societatea este inregistratd in Registrul A.S.F. al instrumentelor si
investitiilor financiare la sectiunea Administratori de fonduri de investitii alternative, cu nr. PJRO7
1AFIAI1/400005.

1.1.ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Adunérile generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea generald ordinard se intruneste cel putin o
data pe an, in cel mult patru luni de la incheierea exercitiului financiar. Adunarea generald extraordinara
va fi convocatd ori de cate ori este nevoie. Atributiile adunarii generale a actionarilor sunt specificate in
Actul Constitutiv si respecta prevederile legale in vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), este convocatd de catre Consiliul de Administratie n
conformitate cu prevederile legale, ale reglementarilor CNVM/ASEF si ale Actului constitutiv al Societatii.
Lucrarile sedintelor sunt consemnate de secretariatul ales de AGA; procesul verbal este redactat conform
prevederilor legale si poate fi pus la dispozitia oricarui actionar la simpla cerere a acestuia. Hotararile se
iau prin vot deschis. Pentru alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si pentru luarea
hotararilor referitoare la rdspunderea acestora, votul este secret.

Deciziile adoptate in cadrul AGA sunt raportate catre ASF si in Monitorul Oficial partea a IV-a.

In afari de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, Adunarea Generali Ordinarid a
Actionarilor este obligata:

e sa discute, sa aprobe sau sda modifice situatiile financiare anuale, dupa analiza raportului Consiliului
de Administratie si al auditorului financiar §i sa aprobe repartizarea profitului;

e sd aleaga si sa revoce administratorii;
e si fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs administratorilor;
e i se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

e i stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

e sd hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii,

e 53 numeascda sau sa demitd auditorul financiar membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (C.A.F.R), care indeplineste criteriile comune stabilite de A.S.F. si C.A.F.R. si sa fixeze
durata minima a contractului de audit financiar.

Adunarea Generala Extraordinara se intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare pentru:
e schimbarea formei juridice a societatii;

e mutarea sediului societatii;

e schimbarea obiectului de activitate al societatii;

e infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridica;

e majorarea capitalului social;

e reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni,
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e fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii,

e dizolvarea anticipata a societatii;

e conversia actiunilor dintr-0 categorie Tn alta;

e conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau 1n actiuni;
e emisiunea de obligatiuni;

e oricare altd modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este cerutd
aprobarea Adunarii Generale Extraordinare.

1.2.CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea este administratda de un Consiliu de Administratie compus din 3 membri, alesi de AGA pe 0
perioadd de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de administratie are competente
decizionale privind administrarea Societatii in intervalul cuprins intre adunarile generale ale actionarilor,
Cu exceptia deciziilor pe care legea ori Actul Constitutiv le prevad exclusiv pentru adunarea generala.
Membrii Consiliului de administratie trebuie sd indeplineasca cumulativ conditiile generale prevazute de
Legea nr. 31/1990 privind societatile, completate cu toate reglementérile legale aplicabile.

Membrii Consiliului de administratie sunt autorizati in aceastd functie de catre ASF ulterior alegerii de
catre AGA. Consiliul de administratie alege dintre membri sdi un presedinte.

Structura si componenta Consiliului de administratie al Societatii sunt in conformitate cu cerintele
legislatiei specifice aplicabile, astfel Incat Societatea sd-si Indeplineasca in mod eficient obligatiile ce i
revin. Structura Consiliului de administratie asigurd un echilibru Tntre membrii executivi si neexecutivi,
astfel incat procesul decizional al consiliului sd nu poata fi dominat de o persoana sau un grup restrans de
persoane.

Procesul de luare al deciziilor este o responsabilitate colectiva al Consiliului de administratie, care va fi
tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor sale. Membrii
Consiliului de administratie detin cunostintele, competentele si experienta adecvatd pentru intelegerea
activitatilor Societatii si a riscurilor la care este supusa societatea.

Consiliul de administratie poate stabili cu auditorul financiar un cadru formal si transparent prin
intermediul caruia sa i se furnizeze informatii corecte, complete si la timp referitoare la modul in care se
aplica principiile si practicile de raportare financiara, inclusiv cele de raportare prudentiala. Consiliul si
conducerea executivd, dupa caz, examineazd in mod regulat politicile privind raportarea financiara,
conformitatea si sistemul de management al riscurilor adoptat de Societate.

Consiliul de administratie revizuieste periodic politicile si procedurile interne privind raportarea
financiard, auditul intern, conformitate si sistemul de administrare al riscurilor, in vederea alinierii
acestora la eventuale modificari legislative, precum si pentru imbunatatirea operationald a sistemelor
interne. Consiliul analizeaza in mod regulat eficienta sistemului de conformitate si modul de actualizare
pentru a asigura o gestionare riguroasa a riscurilor la care este expusa Societatea.

Consiliul de administratie se asigurd de respectarea cerintelor privind externalizarea/delegarea unor
activitdti operationale sau functii, atdt inainte de efectuarea acesteia, cat si pe toatd durata
externalizarii/delegarii. Externalizarea/delegarea unor activitati operationale sau functii se realizeaza doar
in conditiile aplicarii legislatiei specifice si in conditiile in care nu va avea niciuna dintre urmatoarele
consecinte:

- deteriorarea semnificativa a calitatii sistemului de guvernanta al Societatii;

- cresterea nejustificatd a riscului operational;

- imposibilitatea A.S.F. de a monitoriza respectarea de catre Societate a obligatiilor care 1i revin;

- impiedicarea furnizarii de servicii continue si de calitate cdtre consumatorii de produse financiare.
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Consiliul de administratie analizeaza si stabileste politica de remunerare a Societatii, astfel incat aceasta
sa corespunda strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprindd masuri pentru
prevenirea aparitiei conflictelor de interese.

Consiliul de administratie se asigurd ca toate angajamentele referitoare la remunerare sunt structurate
corect si responsabil si ca politicile de remunerare permit si promoveaza o administrare eficienta a
riscurilor, fara a conduce la o asumare de riscuri care sa depaseasca nivelul tolerantei la risc al entitatii
reglementate. Nivelul remuneratiei se stabileste in strinsa concordantd cu responsabilitatile si
angajamentele aferente atributiilor. Administratorii sunt remunerati pentru activitatea desfasurata,
conform aprobarii AGA.

Responsabilitatile de baza ale consiliului de administratie cu privire la aplicarea principiilor guvernantei
corporative sunt mentionate in actul constitutiv al Societatii si dezvoltate 1n politicile si reglementarile
interne ale Societatii.

Presedintele Consiliului de administratie este ales prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor, prin vot secret. Acesta are urmatoarele responsabilitati:

convoaca Consiliul de Administratie cel putin o data pe luna;
- prezideaza sedintele Consiliului de Administratie;
- urmareste Tndeplinirea hotararilor Consiliului de Administratie;

- conduce lucrarile Adunarii Generale a Actionarilor si supune dezbaterii si aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor problemele Tnscrise pe ordinea de zi.

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membrii ai consiliului, Insarcinate
cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, in domenii precum
auditul, remuneratia administratorilor, directorilor, personalului, nominalizarea de candidati pentru
diferitele posturi de conducere, s.a. Consiliul de Administratie stabileste competentele si functionalitatea
comitetelor constituite.

Delegarea responsabilitatilor Consiliului cétre conducerea executivd se efectueazd in conformitate cu
prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
legislatiei specifice aplicabile Societatii.

1.3.COMITETE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de Audit este un comitet permanent, subordonat Consiliului de Administratie. Acesta asista
Consiliul de administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale In domeniul raportérii financiare, al
controlului intern si al administrarii riscului. Sprijind Consiliul de administratie in monitorizarea

relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta.

Componenta Comitetului de Audit este stabilitd de Consiliul de Administratie. Comitetul de Audit este
format dintr-un numar de 2 membri neexecutivi, ambii fiind administratori independenti. Membrii
Comitetului de audit au o experienta corespunzétoare atributiilor ce le revin in cadrul comitetului.

Comitetul de audit are urmatoarele atributii principale:
- monitorizeaza procesul de raportare financiara;

- asigurd accesul auditorilor interni si externi la informatii si resurse si monitorizeaza auditarea
situatiilor financiare anuale, astfel incat raportarea financiard sia se finalizeze conform cerintelor
reglementarilor legale in vigoare;

- verifica si monitorizeazad independenta auditorului financiar, in special in cazul in care exista servicii
suplimentare prestate de acestia pentru societate sau entitatile administrate;
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- primeste si analizeazd toatd corespondenta primitd de la auditorii financiari si auditorii interni ai
societatii;
- analizeaza rapoartele intocmite de auditorii financiari §i interni ai societatii;

- desfagoara investigatii pentru identificarea cauzelor care au condus la nereguli evidentiate in
rapoartele intocmite de auditorii financiari si interni ai societatii

- intocmeste si prezinta Consiliului de administratie analize si recomandari privind masurile ce trebuie
luate pentru imbundtdtirea procesului de raportare financiard al societatii sau al entitatilor
administrate;

- verifica respectarea regulilor referitoare la respectarea eticii in afaceri;
- participd la selectarea auditorilor financiari ai societatii si ai entitatilor administrate de aceasta;

- monitorizeaza sistemele de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul
entitatii si prezintd anual Consiliului de administratie un raport cu privire la eficacitatea acestor
sisteme;

- propune masuri si face recomandiri Consiliului de administratie, in cazul in care constatd ca
sistemele de control intern au functionat cu deficiente;

- se asigurd ca analizele si rapoartele intocmite de auditorii interni ai societatii. sau ai entitatilor
administrate de aceasta sunt conforme cu planul de audit aprobat de Consiliul de Administratie.

Comitetul de audit se intruneste ori de cate ori este necesar, cel putin semestrial, pentru analizarea
raportului de audit si/sau a opiniei auditorului extern si a raportului intocmit de catre auditorul intern, cu
privire la aspectele esentiale, care rezultd din auditul situatiilor financiare anuale/raportarilor semestriale,
precum si cu privire la procesul de raportare financiara si recomandad masurile ce se impun a fi luate, daca
este necesar. Deliberdrile din cadrul sedintelor Comitetului de audit sunt consemnate intr-un registru si
sunt prezentate Consiliului de Administratie.

Semestrial, Comitetul de audit prezintd Consiliului de Administratie un raport care cuprinde o sinteza a
activitatii desfagurate si recomandari privind domeniile ce intrd in sfera atributiilor sale, respectiv
domeniul raportdrii financiare, al controlului intern si al administrarii riscurilor. Raportul Comitetului de
audit va include referiri privind aspectele esentiale care rezulta din procesul de raportare periodica,
realizat conform reglementarilor ASF.

COMITETUL DE REMUNERARE

Comitetul de Remunerare este un comitet permanent, cu functie consultativa, subordonat Consiliului de
Administratie.

Componenta Comitetului are in vedere faptul ca la nivel agregat, acesta s dispund de competente si
experientd profesionald suficiente cu privire la administrarea riscurilor si activitdtile de control, mai exact
cu referire la mecanismul de aliniere al structurii de remunerare la profilurile de risc si capital ale
Societatii, respectiv entitatilor administrate. Comitetul de remunerare are, in principal, urmatoarele
responsabilitati:

- face recomandari catre Consiliul de Administratie, cu privire la remunerarea membrilor organului de
conducere, precum si a membrilor personalului cu cel mai mare nivel de remunerare din cadrul
societatii;

- acorda asistentd si consultantd Consiliului de Administratie cu privire la politicile de remunerare
aplicabile in cadrul societatii;

- monitorizeaza implementarea sistemului de remunerare al administratorului;

- evalueaza mecanismele adoptate pentru a se asigura ca sistemul de remunerare ia in considerare, in
mod corespunzdtor, toate tipurile de riscuri si nivelul lichiditatilor si al activelor administrate; o
politica de remunerare generala corespunde strategiei, obiectivelor, valorilor si intereselor
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profesionale ale SAI Muntenia Invest si societdtilor administrate, precum si intereselor investitorilor
acestora,;

- selecteaza consultantii de remunerare externi si face propuneri catre Consiliul de Administratie n
vederea aprobarii firmei pentru consultantd sau asistentd externd, daca este cazul;

- supravegheaza direct remunerarea persoanelor aflate In functii de administrare a riscurilor si
conformitate.

Comitetul se va intruni cel putin 0 data pe an, in vederea intocmirii raportului anual, precum si ori de cate
ori considera oportun.

1.4.CONDUCEREA EXECUTIVA

Conducerea executiva a Societdtii este asigurata in conformitate cu prevederile reglementarilor legale n
vigoare si ale Reglementdrilor interne ale societatii, de catre de trei directori: Directorul General,
Directorul Administrare Corporativa si Directorul Strategie.

Conducerea executiva informeaza Consiliul de Administratie cu privire la activitatea defasurata intre
sedintele periodice ale acestuia.

Conducerea executiva este imputernicitd sa conduca si sa coordoneze activitatea zilnica a societatii si
poate angaja raspunderea societatii Tn limita mandatului acordat de catre Consiliul de Administratie.
Conducdtorii efectivi ai societatii sunt raspunzatori pentru asigurarea respectdrii procedurilor de lucru
stabilite prin Reglementarile interne ale Societétii.

Directorul General/Directorii este/sunt numiti de catre Consiliul de Administratie si asigura conducerea
efectiva a acesteia.

Pe website-ul www.munteniainvest.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica de guvernare
corporativa a SAl Muntenia Invest, ce contin:

- lista membrilor Consiliului de Administratie si ai conducerii efective ai SAl Muntenia Invest SA cu
prezentare a CV-ului pentru fiecare dintre acestia si aspecte principale privind comitele de
specialitate ale Consiliului de Administratie;

- declaratia privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa.

DIRECTORUL GENERAL

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, Consiliul de administratie a delegat o

parte dintre puterile sale catre Directorul General, in limitele stabilite de lege, Actul Constitutiv si

deciziile Consiliului de administratie, mai putin competentele rezervate de lege si/sau Actul Constitutiv
adunarii generale a actionarilor si consiliului de administratie.

Directorul General are, in principal, urmétoarele atributii:

e Si informeze Consiliul de administratie ori de cate ori este solicitat de catre oricare dintre membrii
sdi, in legdtura cu activitatea societatii;

e Sa pregiteascd anual un raport de activitate si sa il prezinte Consiliului de administratie;

e Sa pregateasca sau, dupa caz, sa furnizeze, orice rapoarte solicitate de Consiliul de administratie cu
privire la activitatea Societdtii si a entitatilor administrate;

e Sa participe la sedintele AGA, in conformitate cu prevederile legii aplicabile, precum si la sedintele
Consiliului de administratie;

e Si informeze de indatd Consiliul de administratie, dar nu mai tarziu de 24 de ore, cu privire la
survenirea oricarui eveniment de natura sd situeze Directorul General intr-o situatie de
incompatibilitate prevazuta de legile aplicabile;
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Sa exercite orice alte competente legate de informare si raportare, care pot rezulta din legile
aplicabile, actul constitutiv, hotararile/deciziile emise de AGA/ Consiliul de administratie sau din
Reglementarile Interne.

Sa coordoneze, sd conducad si sa supervizeze activitatea Societdtii si a entitdtilor administrate, a
compartimentelor operationale si functionale, cu conformarea sarcinilor incredintate de catre
Consiliul de administratie;

Sa stabileascd, atributiile, competentele si responsabilitatile personalului Societatii, pe
compartimente, tindnd cont de normele stabilite in acest sens prin reglementarile incidente in vigoare;

Sa ia toate masurile necesare in vederea indeplinirii obiectivelor, planurilor de afaceri ale Societatii si
ale entitatilor administrate precum si a oricdror sarcini incredintate de Consiliul de administratie
si/sau de AGA;

Sa elaboreze organigrama si statul de functii in cadrul Societétii si sd le propuna Consiliului de
administratie spre aprobare;

Sa coordoneze elaborarea Regulilor si procedurilor interne si sa le propund Consiliului de
administratie spre aprobare;

Sa coordoneze elaborarea Regulamentului Intern si sd il propund Consiliului de administratie spre
aprobare;

Sa propund Consiliului de administratie convocarea AGA care sa decida cu privire la modificarea
capitalului social, obiectul de activitate, schimbarea sediului social al Societatii si al entitatilor
administrate;

Sa asigure cadrul organizatoric si metodologic pentru desfiasurarea sedintelor Consiliului de
administratie;

Sa coordoneze elaborarea si sd propund Consiliului de administratie strategia si politica de
administrare care vor fi supuse aprobarii AGA a Societatii si a entitatilor administrate;

Sa defineasca strategiile investitionale pentru Societate si pentru entitatilor administrate n
conformitate cu prevederile documentelor de functionare ale entitatilor administrate;

Sa aprobe incheierea de contracte specifice activitatii Societatii si a entitatilor administrate;

Sa urmareasca respectarea reglementarilor prudentiale in ceea ce priveste diversificarea investitiilor
in instrumente financiare ale portofoliilor entitatilor administrate si dispersia riscului acestor
investitii, precum si respectarea regulilor de transparentd stabilite de legislatia si reglementarile
incidente Tn vigoare;

Sé& coordoneze elaborarea documentelor necesare functionarii Societdtii si a entitdtilor administrate si
sd le propuna Consiliului de administratie spre aprobare;

Sa asigure, atat pe perioada deruldrii Contractului de mandat, cat si pe o perioada de 3 ani de la
incetarea acestuia, confidentialitatea datelor privind portofoliul administrat;

Sa dispund masuri pentru respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor referitoare la Societate,
sanctionand, conform prevederilor legale si celor din documentatia specifica, orice incélcare de catre
salariati a obligatiilor asumate 1n acest sens;

Sa exercite orice alte competente legate de managementul, conducerea si coordonarea Societétii. care
pot rezulta din legile aplicabile, actul constitutiv, deciziile emise de AGA/ Consiliul de administratie,
reglementarile interne;

Sa planifice, dezvolte si directioneze politica investitionald a entitatilor administrate, impreund cu
Directorul Administrare Corporativa si Directorul Strategie, in baza strategiei globale aprobata de
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Consiliul de administratie si in baza reglementarilor legale in vigoare pentru a asigura maximizarea
rentabilitatii portofoliului de instrumente financiare ale entitatilor administrate;

Sa aprobe proiectele de investitii in limitele de competentd aprobate de Consiliul de administratie.

Sa coordoneze corelarea subsistemelor informationale ale compartimentelor din structura
organizatorica intre ele si actualizarea sistemului informatic utilizat de Societate.

Sa instiinteze, 1n scris, Consiliul de administratie cu privire la orice acte, fapte, actiuni, inactiuni,
incalcari sau circumstante care ar putea pune in pericol realizarea obiectivelor prevazute de planul de
afaceri al Societatii sau al entitatilor administrate, sau a oricaror sarcini incredintate acestuia de catre
Consiliul de administratie;

Sa exercite orice alte competente legate de verificarea si controlul activitatii Societatii sau al
entitatilor administrate. care pot rezulta din legile aplicabile, actul constitutiv, deciziile emise de
AGA/ Consiliul de administratie sau din reglementarile interne.

Sa reprezinte si sa angajeze fatd de terti Societatea sau entitatile administrate n baza mandatului
acordat, prin contractele de administrare incheiate cu acestea si/sau a documentelor de functionare ale
Societatii sau a entitatilor administrate si in conformitate cu deciziile CA.

DIRECTORUL ADMINISTRARE CORPORATIVA

Directorul Administrare Corporativa are, in principal, urmatoarele atributii:

Informeaza Consiliul de administratie ori de cate ori este solicitat de catre oricare dintre membrii sai
n legatura cu activitatea societatii pe care o coordoneaza;

Prezinta anual un raport de activitate catre Consiliul de administratie;

Coordoneaza si conduce activitatea compartimentelor: Financiar Contabil, Distributie Unitati de Fond
si Relatii cu Investitorii, Administrativ, Resurse Umane;

Are competente de semnaturd si decizionale in limitele aprobate de Consiliul de administratie;

Coordoneaza elaborarea planului financiar pentru Societate si entitatile administrate si monitorizeaza
incadrarea in bugetele aprobate de actionari;

Coordoneaza activitatea de Intocmire a raportarilor financiare/situatiilor financiare anuale ale
Societatii si a entitatilor administrate;

Coordoneaza programele de dezvoltare organizationald;

Monitorizeaza activitatea Societatii si a entitatilor administrate si propune Directorului General
masuri de imbunatétire a acesteia;

Urmareste asigurarea suportului logistic necesar functionarii in bune conditii a activitatii Societatii si
a entitatilor administrate;

Asigurd implementarea hotararilor Consiliului de administratie si a deciziilor emise de Directorul
General pentru segmentul pe care 1l coordoneaza;

Verifica si raspunde de aplicarea procedurilor pe segmentul coordonat;

Urmareste asigurarea unei relatii optime cu partenerii Societatii si a entitatilor administrate pe
segmentul de activitate coordonat;

Preia atributiile si competentele Directorului General, in lipsa acestuia.

Informeaza de indatd Directorul General/ Consiliul de administratie, dar nu mai tarziu de 24 de ore,
cu privire la survenirea oricarui eveniment de naturd sa-l situeze intr-o situatie de incompatibilitate
prevazuta de legile aplicabile;
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Exercita orice alte competente legate de informare si raportare care pot rezulta din legile aplicabile,
actul constitutiv, hotararile/deciziile emise de AGA/ Consiliul de administratie sau din
Reglementarile Interne.

DIRECTORUL STRATEGIE

Directorul Strategie are, in principal, urmatoarele atributii:

Informeaza Consiliul de administratie ori de céte ori este solicitat de catre oricare dintre membrii sai
n legatura cu activitatea societitii pe care o coordoneaza;

Prezinta anual un raport de activitate catre Consiliul de administratie;

Coordoneaza si conduce activitatea compartimentelor: Strategie si Calcul Activ Net, Managementul
Riscului si IT;

Are competente de semnatura si decizionale in limitele aprobate de Consiliul de administratie;
Coordoneaza activitatea de analiza a tendintelor si perspectivelor de evolutie a mediului economic;

Coordoneaza activitatea de analize sectoriale n scopul identificdrii potentialelor proiecte noi de
dezvoltare;

Coordoneaza elaborarea proiectelor pentru documentele de constituire/functionare respectiv la
elaborarea propunerilor de amendamente pentru documentele de constituire/functionare ale Societétii
si a entitdtilor administrate;

Urmareste evolutia pietei financiar-bancare si a mediului economic general si investitional si
coordoneaza elaborarea de macroprognoze si prognoze sectoriale pentru sectoarele de activitate
corespunzatoare Societatii si a entitatilor administrate;

Coordoneaza elaborarea de propuneri fundamentate pentru actualizarea/revizuirea periodicd a
normelor, procedurilor si metodologiilor cu caracter intern;

Monitorizeaza activitatea administratorului si propune Directorului General masuri de imbunatatire a
acesteia;

Urmareste asigurarea suportului logistic necesar functiondrii in bune conditii a activitatii Societatii si
a entitatilor administrate;

Urmareste dezvoltarea sistemului informational, precum si elaborarea, dezvoltarea si respectarea
procedurilor de protectie informationala, conform legilor aplicabile;

Urmareste elaborarea, semnarea si transmiterea tuturor actelor si instructiunilor necesare in vederea
indeplinirii de citre depozitar a activitatilor specifice privind depozitarea activelor ale Societatii si a
entitatilor administrate;

Asigura implementarea hotararilor Consiliului de administratie si a deciziilor emise de Directorul
General pentru segmentul pe care 1l coordoneaza;

Coordoneaza, controleaza si evalueaza activitatea personalului din subordine;

Verifica si raspunde de aplicarea procedurilor pe segmentul coordonat;

Urmareste asigurarea unei relatii optime cu partenerii societatii pe segmentul de activitate coordonat;
Preia atributiile si competentele Directorului Administrare Corporativd, in lipsa acestuia.

Informeaza de indata Directorul General/ Consiliul de administratie, dar nu mai tarziu de 24 de ore,
cu privire la survenirea oricarui eveniment de natura sa-l situeze intr-o situatic de incompatibilitate
prevazuta de legile aplicabile;
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e Exercita orice alte competente legate de informare si raportare care pot rezulta din legile aplicabile,
actul constitutiv, hotararile/deciziile emise de AGA/ Consiliului de administratie sau din
Reglementarile Interne.

1.5.FUNCTII CHEIE

Tn cadrul Societitii persoanele care detin functii - cheie sunt persoanele ale caror atributii au o influenti
semnificativd asupra realizarii obiectivelor strategice ale Societatii, care nu fac parte din structura de
conducere, indeplinind atributiile de:

. evaluare si managementul riscurilor;

. conformitate;

. audit intern.

. ofiterul de conformitate si persoanele desemnate pentru aplicarea legii nr. 129/2019 pentru

prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.

Atributiile functiilor - cheie sunt alocate conform legislatiei specifice aplicabile Societatii, unor persoane
care detin competentd si experientd profesionald. Societatea aplicd proceduri interne privind evaluarea
bunei reputatii si integritatii atat pentru personalul propriu din functiile - cheie, cét si pentru personalul
din functii - cheie externalizate. Societatea include in procedurile interne prevederi privind transmiterea
informatiilor necesare indeplinirii atributiilor functiilor - cheie.

ADMINISTRAREA RISCULUI

Functia de management al riscului este separatd, din punct de vedere functional si ierarhic, de unitatile
operationale, inclusiv de functiile de administrare a portofoliului.

Managementul riscului reprezintd totalitatea activitatilor care au ca scop identificarea, cuantificarea,
monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incét sd se asigure respectarea principiilor politicii generale de
risc. Gestionarea eficientd a riscurilor este considerata vitala in vederea atingerii obiectivelor strategice si
pentru a asigura calitatea beneficiilor actionarilor pe o bazi continua. In acest context, strategia privind
administrarea riscurilor semnificative asigurd cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul acestor riscuri, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile in functie de apetitul la risc si de
capacitatea de a acoperi (absorbi) aceste riscuri.

Sistemul de management al riscului si eficacitatea acestuia sunt monitorizate de Conducerea efectiva, de
Comitetul de Audit si de Consiliul de administratie al societatii.

Compartimentul de Management Risc este subordonat din punct de vedere ierarhic Directorului Strategie

si are, in principal, urmatoarele atributii si responsabilitati:

- asista Consiliul de administratie in legétura cu stabilirea apetitului la risc pentru organizatie si asigura
implementarea acestuia in cadrul institutiei prin intermediul infrastructurii de management al riscului;

- identifica si evalueaza riscurile semnificative aferente Societétii si ale entitatilor administrate;

- monitorizeaza riscurile semnificative aferente Societatii si ale entitatilor administrate;

- comunicd Consiliului de administratie cu periodicitate informatii la zi referitoare la respectarea
profilului de risc comunicat investitorilor entitatilor administrate si a limitelor de risc stabilite si
aprobate si coerenta dintre aceste limite, precum si caracterul adecvat si eficacitatea procesului de
administrare al riscurilor, indicind daca au fost sau vor fi luate masuri corective adecvate in cazul
unor deficiente existente sau anticipate;

- cuantifica influenta riscurilor semnificative asupra profilului de risc agreat pentru Societate si
entitatile administrate;

- claboreazd si implementeazd politicile si procedurile de administrare (identificare, evaluare,
monitorizare si control) a riscului pentru Societate si entitatile administrate;
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- furnizeaza regulat rapoarte de risc Conducerii executive, cu evidentierea nivelului actual al riscului la
care este expusa societatea si entitatile administrate si a eventualelor depasiri reale sau previzibile ale
limitelor de risc, pentru a putea fi luate masuri rapide si adecvate;

- efectueazd simuldri de crizd cu frecventa si in conditiile prevazute in procedurile interne si
reglementarile ASF in vigoare;

- Intocmeste anual un raport privind activitatea de administrare a riscului pe care 1l comunica si catre
ASF.

COMPARTIMENTUL DE CONFORMITATE

Compartimentul de conformitate asigurd supravegherea respectdrii de catre societate si personalul
acestora a legislatiei In vigoare incidente pietei de capital, precum si a reglementérilor si procedurilor
interne. Ofiterul de conformitate isi desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile in vigoare si
cu procedura scrisd privind activitatea de verificare a conformitatii, aprobatda de Consiliul de
administratie.

Ofiterul de conformitate este supus autorizirii A.S.F. si este inregistrat in registrul public A.S.F. n
indeplinirea atributilor ce i revin acesta raporteaza direct Consiliului de Administratie al SAI Muntenia
Invest si notifica Conducerea executica.

Ofiterul de conformitate are acces la orice informatie relevantd astfel incat sa aiba posibilitatea
indeplinirii atributiilor ce i revin.

In situatiile de indisponibilitate temporara a ofiterului de conformitate (concediu medical, concediu de
odihna, alte situatii), responsabilitatile functiei de asigurare a conformitdtii vor fi asumate de unul din
Directori. Perioada de absenta a ofiterului de conformitate va fi comunicata ASF.

Compartimentul de Conformitate are, in principal, are urmatoarele atributii si responsabilitati:

- Monitorizeaza si evalueazd periodic caracterul adecvat si eficacitatea masurilor, a politicilor si a
procedurilor stabilite in conformitate cu reglementarile in vigoare, precum si a actiunilor intreprinse
pentru remedierea deficientelor in materie de respectare a obligatiilor care ii revin conform
reglementarilor in vigoare. Depune toate diligentele pentru a preveni si propune masuri pentru
remedierea oricarei situatii de nerespectare a prevederilor legale, reglementarilor in vigoare incidente
pietei de capital sau a procedurilor interne.

- Avizeazd documentele transmise catre ASF in vederea obtinerii autorizatiilor prevazute de
reglementarile incidente in vigoare, precum si raportarile transmise catre autoritatea de reglementare
si supraveghere si entitatilor pietei de capital si se asigurd ca acestea sunt transmise in termenul legal;

- Analizeaza si avizeazad materialele informative/publicitare ale Societétii si ale entitatilor administrate;
- Verifica respectarea reglementarilor prudentiale;

- Pastreaza legatura directa cu ASF;

- Verifica includerea prevederilor legale in procedurile interne;

- Verifica eficienta sistemului informational si procedurile interne;

- Verifica eficacitatea sistemului de control al riscului;

- Tine la sediul social al Societatii un Registru unic de petitii In format electronic securizat, pe an
calendaristic, in care se inregistreaza cronologic, in ordinea primirii, toate petitiile, in conformitate cu
procedurile interne aprobate de Consiliul de administratie si reglementarile ASF; tine un registru in
care evidentiaza investigatiile efectuate, durata acestor investigatii, perioada la care acestea se referd,
rezultatul investigatiilor, propunerile inaintate in scris Consiliului de Administratie/Directorilor
societatii si deciziile luate de persoanele abilitate sd ia masuri de solutionare;
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- Informeaza Consiliul de administratie/Directorii in situatia Tn care ia cunostintd In timpul activitatii de
incélcari ale regimului juridic aplicabil pietei de capital, inclusiv ale procedurilor interne ale
Societatii;

- Urmareste realizarea masurilor de solutionare a neregulilor constatate in cadrul investigatiilor
efectuate;

- Intocmeste si prezinti Consiliului de administratie, in termenul legal, Raportul de control anual
privind: activitatea desfasuratd, investigatiile efectuate, abaterile constatate, propunerile si
programul/planul de investigatii propus pentru anul viitor;

- Transmite catre ASF, in termenul legal, Raportul de control anual, propunerile avizate si planul de
investigatii aprobat de Consiliul de administratie;

- Monitorizeaza situatiile de potential conflict de interese si respectarea regulilor privind tranzactiile
personale ale persoanelor relevante si ale angajatilor. Procedura specifica de lucru conforma cu
reglementarile ASF si UE este gestionata de ofiterul de conformitate;

Verificarea si asigurarea conformititii este un proces complex, cu privire la activitatile din cadrul
Societdtii si al entitatilor administrate, avind ca obiectiv supravegherea respectarii de cétre societate si
personalul acesteia a legislatiei in vigoare incidente pietei de capital a regulilor si procedurilor interne.

AUDITORUL INTERN

Societatea stabileste si mentine permanent si operativ functia de audit intern care se desfasoara
independent de alte functii si activitati, fiind subordonatd Consiliului de administratie.

Functia de audit intern este o functie independenta si permanenta, organizata potrivit legislatiei relevante
(reglementarilor si ghidurilor emise de CAFR) avand misiunea de a determina daca sistemul de
administrare al riscurilor, de conformitate si guvernanta al entitatii, asa cum a fost elaborat si implementat
de conducere, functioneaza adecvat pentru a asigura ca:

- riscurile sunt identificate si administrate in mod corespunzitor;

- comunicarea $i interactiunea cu responsabilii cu conducerea si guvernanta entitatii are loc ori de cate
ori este nevoie,

- informatiile financiare si operationale sunt corespunzatoare, complete, reprezintd fidel tranzactiile si
evenimentele economice si sunt furnizate in timp util celor insarcinati cu utilizarea acestora in
deciziile operationale, administrative si de conformitate;

- strategia administratorului societatii, planurile si programele de activitate sunt indeplinite;

- activitdtile angajatilor sunt in conformitate cu politicile si procedurile interne precum si cu cerintele
legislative aplicabile domeniului de activitate al Societatii si entitatilor administrate;

- resursele sunt achizitionate in functie de nevoi, sunt utilizate eficient si sunt protejate in mod
corespunzator;

- sistemul de conformitate al societdtii are in vedere principiul calitatii si al imbunatatirii continue —
acest lucru fiind realizat prin revizuirea periodica a procedurilor si fluxurilor operationale, prin
analiza rezultatelor efective comparativ cu strategia si planul de afaceri, prin evaluarea periodica a
competentei si performantei resurselor umane angajate;

- modificarile legislative si de reglementare sunt adresate prompt, iar impactul acestora este analizat la
nivelul Societatii si al entitatilor administrate, pentru a implementa cerintele care decurg din acestea.

Consiliul de administratie si persoanele cu functie de conducere ale administratorului sunt responsabile
pentru asigurarea unei activitati de audit intern adecvat, corespunzatoare dimensiunii administratorului si
naturii operatiunilor.

Conform procedurilor interne ale administratorului, auditorul intern poate fi angajat in cadrul organizatiei
sau aceasta activitate poate fi externalizatd. Consiliul de administratie numeste persoana/persoanele care
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asigura aceasta functie; iar in cazul in care functia este externalizatd acesta aproba contractul de audit
intern.

Auditorul intern raspunde in fata Consiliului de administratie si a Comitetului de Audit pentru:

pregatirea unei evaluari anuale a eficacitatii sistemului de conformitate si de administrare al riscurilor
in ariile in care acesta si-a planificat misiunile de lucru;

raportarea deficientelor si/sau a aspectelor semnificative identificate in misiunile de lucru in ceea ce
priveste organizarea activitatii, conformitatea si administrarea riscurilor;

includerea 1n rapoarte a recomandarilor pentru remedierea si/sau mbunatatirea fluxurilor/proceselor
de lucru;

furnizarea informatiilor periodice privind statusul si nivelul de realizare al misiunilor incluse in
planificarea anuald, precum si o evaluare a necesitatii resurselor alocate activitatii de audit intern;

coordonarea in vederea revizuirii activitatii celorlalte functii de monitorizare si control —
administrarea riscurilor, conformitate;

Din punct de vedere administrativ functia de audit intern este subordonata conducerii efective.

Responsabilitatile Auditorului intern:

asigurarea ca auditul intern se desfasoara conform standardelor internationale si prevederilor CAFR si
ca sunt respectate prevederile Codului Etic al profesiei;

dezvoltarea si mentinerea unui program de asigurare al calitatii si imbunatitirea activitatii de audit
intern;

monitorizarea si evaluarea eficientei programului de asigurare al calitatii auditului;

elaborarea planului de audit in baza analizei riscurilor si trimiterea acestuia in vederea aprobarii in
Consiliul de administratie si in Comitetul de Audit; planul de audit poate tine cont si de solicitarile
specifice de investigatie si control ale Comitetului de Audit, Consiliului de administratie si conducerii
efective. Planul de audit trebuie sd includa obiectivele, termenele si frecventa angajamentelor de
audit;

definirea bugetului operational, asigurdndu-se cd personalul calificat este alocat corespunzitor
activitatilor de audit (cunostinte, abilitati si experienta);

asigurarea pastrarii competentelor personalului de audit prin dezvoltarea profesionala continua,
inclusiv actualizarea certificarilor relevante profesiei;

asigurarea documentarii si fundamentarii competentei profesionale ale auditorului intern;

solicitarea suportului expertilor/consultantilor externi (dacd este necesar, cu acordul conducerii
efective, in prealabil) pentru executarea activitatilor specifice, pentru a se asigura ca abilitétile tehnice
sunt disponibile pentru fiecare linie de activitate si functie suport;

evaluarea tranzactiilor si operatiunilor semnificative, a activitatilor de control aferente proceselor noi
sau modificate, pe durata dezvoltarii, implementarii si a fazelor de consolidare;

raportarea deficientelor structurale in cadrul fluxurilor operationale, ale proceselor de control, ale
procedurilor formalizate intern, recomandand solutii relevante si monitorizand implementarea lof;

emiterea rapoartelor de audit in termenele stabilite, identificind deficientele pentru fiecare
angajament de audit, incluzand sugestii si recomandari pentru deficientele identificate. Rapoartele de
audit trebuie transmise conducerii structurii auditate, Comitetului de Audit si Consiliului de
administratie;

monitorizarea periodica pentru verificarea implementarii recomandarilor;

monitorizarea coerentei activittilor efectuate in concordantd cu Planul de Audit, marcand orice
abatere si identificand masurile corective;
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- comunicarea directa si din proprie initiativa catre conducerea efectiva a aparitiei situatilor neobisnuite
si potential periculoase pentru gestionarea entitdtii, semnaland deficientele procedurale si erorile
grave precum i aparitia unor situatii de risc iminente.

OFITERUL DE CONFORMITATE SI PERSOANELE DESEMNATE PENTRU APLICAREA
LEGII NR. 129/2019 PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA SPALARII BANILOR SI
FINANTARII TERORISMULUI, PRECUM SI PENTRU MODIFICAREA SI COMPLETAREA
UNOR ACTE NORMATIVE

Ofiterul de conformitate si Persoanele desemnate pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si
finantarii terorismului din cadrul SAI Muntenia Invest, in relatia cu O.N.P.C.S.B. si A.S.F., vor avea
acces direct si in timp util la datele si informatiile necesare indeplinirii atributiilor instituite de Legea nr.
129/2019 si au atributii specifice stabilite prin decizie a conducerii executive si prin proceduri interne.

Salariatii societatii din compartimentele care desfasoara activitdti specifice in aplicarea Legii nr.
129/2019, au mentionate 1n fisa postului obligatii privind respectarea procedurilor interne.

Societatea aproba si implementeaza Politici si norme interne, mecanisme de control intern si proceduri de
administrare a riscurilor de spalarea banilor/finantarea terorismului care asigura stabilirea profilului de
risc asociat activitdtii derulate, cunoasterea clientele si transmiterea rapoartelor cétre autoritatile
competente.

Societatea are obligatia de Tntocmire si pastrare a evidentelor referitoare la clientela noud, respectiv sa
inregistreze identitatea clientilor si cea a beneficiarilor reali, Tnainte de a initia orice relatie de afaceri sau
de a efectua tranzactii in numele clientului/beneficiarului real. Aceasta nu va deschide si nu va opera
conturi anonime, respectiv conturi pentru care identitatea titularului sau a beneficiarului real nu este
cunoscuta si evidentiatd in mod corespunzator.

Societatea pastreaza evidentele (secundare sau operative) si inregistrarile tuturor operatiunilor financiare
care fac obiectul Legii nr. 129/2019, pentru o perioada de 5 ani de la incheierea relatiei de afaceri,
respectiv de la realizarea tranzactiei ocazionale, sau chiar mai mult, la solicitarea Oficiului sau a altor
autoritati, indiferent daca respectivul cont a fost inchis sau relatia cu clientul a Tncetat, intr-o forma
corespunzatoare. Evidentele trebuie sa fie suficiente pentru a permite o reconstituire a tranzactiei
individuale, inclusiv suma si tipul valutei, pentru a furniza probe in justitie, daci este necesar. in
indeplinirea sarcinilor stabilite prin Legea nr. 129/2019, persoanele responsabile au acces direct si
permanent la toate evidentele intocmite de Societate Tn conformitate cu prevederile legale incidente,
verifica evidentele clientelei si intocmesc si pastreaza evidente ale propriilor rapoarte.
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CAPITOLUL 2. POLITICA DE REMUNERARE

Politica de remunerare a Societatii a fost aprobata de Consiliul de administratie si descrie cadrul general
si principiile de baza pentru determinarea remuneratiei si este aliniata cu legislatia muncii aplicabila si cu
alte prevederi specifice Tn vigoare.

Prin aplicarea politicii de remunerare, se urmareste coerenta intre remunerare si Strategia de afaceri,
politica de risc, valorile, obiectivele pe termen lung ale societatii si nu incurajeaza asumarea de riscuri
care vin in contradictie cu profilul de risc si cu actele constitutive ale societatii.

La nivelul Consiliului de administratie a fost constituit un Comitet de remunerare, al carui rol este acela
de a asigura asistentd si consultantad functiei de supraveghere din cadrul consiliului de administratie cu
privire la continutul si aplicarea politicii de remunerare din cadrul Societatii. De asemenea, Comitetul de
Remunerare se asigura ca sistemul de remunerare tine seama, in mod corespunzitor, de toate tipurile de
riscuri si niveluri de lichiditati si active ale entitatilor administrate, precum si cd politica de remunerare
corespunde strategiei, obiectivelor, valorilor si intereselor profesionale ale societatii si ale investitorilor
entitatilor administrate, cuprinzand masuri de evitare a conflictelor de interese;

Politica de remunerare este considerata corespunzatoare dimensiunii si organizarii Societatii, precum si
dimensiunii entitatilor administrate, ca si naturii, ariei si complexitatii activitatilor de afaceri sau a
profilului de risc al societatii sau al entitatilor administrate.

Politica de remunerare are in vedere urmatoarele premize:

- pentru serviciile de administrare, societatea obtine un comision fix de la entitatile administrate,
precum si un comision variabil, de la SIF Muntenia, de 10% din valoarea profitului care excede
nivelul profitului brut bugetat;

- principiul proportionalitatii in legatura cu diversele caracteristici ale Societaatii si ale entitatilor
administrate, precum si principiul proportionalitatii cu privire la diversele categorii de personal
ale societatii;

- Consiliul de Administratie, in cadrul functiei sale de supraveghere, adopta politicile si practicile
de remunerare, pe care le supune cel putin o datd pe an unei evaluari interne independente, pe
baza céreia se pot face revizuiri;

- politica de remunerare a personalului Societatii trebuie sa nu aiba un impact semnificativ asupra
rezultatelor obtinute de catre MI sau de catre entitatile administrate de aceasta;

- remuneratia persoanelor care detin functii de control se realizeaza pe baza indeplinirii obiectivelor
legate de functiile lor, neexistand o corelatie directa cu rezultatele ariilor pe care le monitorizeaza
si controleaza; remuneratia personalului are la baza o componenta fixa (salariul tarifar) si o
componenta variabila (prime sau bonusuri); componenta variabila este ocazionala si se poate
acorda atat in functie de rezultatele evaluarii anuale a personalului, cat si cu ocazia unor sarbatori
legale sau alte altor evenimente; componenta variabila a personalului este corelata cu rezultatele
financiare ale societatii si in limitele aprobate de AGA Societatii Tn bugetul de venituri si
cheltuieli anual;

- Societatea are o politica de remunerare predictibila si previzibila, care este usor de gestionat din
punct de vedere al riscurilor financiare/operationale administrate de catre societate. Tn acest sens,
remuneratia variabild a personalului este limitata la un plafon maxim, care se raporteaza la fondul
anual de remuneratii al beneficiarului si nu la alti indicatori, pentru a Tnlatura posibilitatea
incurajarii angajatilor sa-si asume riscuri suplimentare in indeplinirea obiectivelor stabilite.

Politica de remunerare nu conduce la aparitia conflictelor de interse. Astfel societatea aplica masuri de
evitare a conflictelor de interese, precum:

- personalul este remunerat in functie de rezultatele obtinute de SAI Muntenia si nu in functie de
cele obtinute de catre entitatile administrate. In acest mod nu este stimulatd asumarea excesiva a
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riscurilor Tn activitate de administrare a entitatilor administrare si, implicit, se asigura atingerea
obiectivele stabilite in profilul de risc al entitatilor administrate, respectiv al Societatii;

- Compartimentul Managementul Riscului evalueaza daca structurile de remunerare afecteaza
profilul de risc al entitatilor administrate/societatii si, dupa caz, face propuneri pentru incadrarea
n limitele impuse de profilul de risc al entitatilor administrate, respectiv ale societatii;

- eliminarea oricarei legaturi directe dintre remunerarea persoanelor relevante, care desfasoara cu
precadere o anumita activitate si remunerarea altor persoane relevante, sau castigurile generate de
acestea, care desfasoara cu precadere altd activitate, atunci cand activitatile in cauza pot genera un
conflict de interese;

- membrii Consiliului de Administratie, care au o functie executiva in cadrul Societatii nu vor
participa la deciziile privind remuneratia lor;

- orice situatie ce poate determina aparitia unui conflict de interese in procesul de remunerare va fi
adusa la cunostinta Compartimentului de Conformitate.

STRUCTURA REMUNERARII

Remunerarea personalului cuprinde remuneratia de baza (salariul tarifar) si poate include si 0 remunerare
variabila sau alte beneficii.

Remuneratia fixa de baza

Nivelul remuneratiei fixe de baza se determina luand in considerare experienta profesionala relevanta si
responsabilitatea organizationala (nivel de decizie si risc asumat, raspundere, autoritate si control) pentru
fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale a societatii.

Pentru fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale a SAl Muntenia Invest sunt definite clar roluri
si responsabilitati, precum si un set de competente si abilitati necesare ocuparii pozitiei respective.

Nivelul remuneratiei fixe de baza poate fi revizuita pe baza rezultatelor analizei si evaludrii
performantelor si conditiilor de piata (de exemplu, inflatie, nivelul salariilor Tn sectorul de activitate, etc).

Remuneratia variabila

Remuneratia variabila reprezintdi 0 componentd ocazionald a remuneratici anuale totale ce poate
recompensa performanta angajatilor societatii.

Remuneratia variabild este stabilita in asa fel incat sa nu impiedice capacitatea Societatii de a-si intari
baza de fonduri proprii si ia in considerare riscurile curente si viitoare. Pentru salariati, bugetele sunt
aprobate de Consiliul de Administratie, sunt acordate de conducerea efectiva pe baza evaluarilor anuale.

Membrii Consiliului de Administratie si ai Conducerii efective, cu aprobarea AGA a societitii..

Remuneratia variabild este acordata sub forma unor prime salariatilor, in baza Regulamentului intern al
Societatii si sub forma unor remuneratii suplimentare membrilor Consiliului de Administratie si ai
Conducerii efective, Tn baza Contractului de Mandat sau a unei Hotarari a AGA, respectiv a unei hotarari
a Consiliului de Administratie.

Societatea nu acorda remuneratie variabila garantata. Aceasta nu plateste nici o remuneratie, fixa,
variabila sau stimulente, prin acordare de instrumente. Convergenta intereselor angajatilor se face prin
intermediul pachetului salarial.

Entitatile administrate de SAI Muntenia Invest nu realizeaza si nu vor face plati sau transferuri de actiuni,
direct sau indirect, catre angajati, membrii Conducerii efective sau ai Consiliului de Administratie, de
natura remunerarii, inclusiv sub forma comisioanelor de performanta.

REMUNERATIA FUNCTIILOR DE CONTROL
SAI Muntenia Invest va asigura un nivel al remuneratiei fixe al personalului cu functii de control astfel

ncét si poatd angaja personal calificat si cu experienta in aceste functii. In situatia in care personalul cu
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functii de control primeste o remuneratie variabila, aceasta va avea la baza atingerea unor obiective
specifice functiei si nu va fi stabilita pe baza criteriilor de performanta.

Structura de remuneratie a personalului cu functii de control va fi stabilita in asa fel incit sa nu
compromitd independenta acestuia sau sa genereze conflicte de interese n activitratea lor curenta.

De asemenea, remuneratia personalului cu functii de control va fi supravegheata de catre Comitetul de
Remunerare.

EVALUAREA PERFORMANTEI SI A RISCURILOR

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru adecvat pentru a se garanta ca procesul de evaluare se
bazeaza pe performanta si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei, care depind de performanta, se
efectueaza pe o perioada care ia in considerare politicile societatii si, respectiv, riscurile inerente acestora.

Evaluarea performantei aliniate la riscuri are in vedere o combinatie de abordari cantitative (financiare) si
calitative (nefinanciare). In functie de obiectivele anuale ale SAI Muntenia Invest, criteriile si indicatorii
de evaluare ai performantei sunt definite/definiti clar si reflecta, in mod adecvat, riscurile prezentate de
actiunile personalului.

Cuantumul remuneratiei variabile totale este calculat astfel incat sa fie in directa legatura cu nivelul de
performanta individuala atins, cat si cu:

e perfomantele compartimentului operational din care face parte persoana;
e performanta financiara a SAI Muntenia Invest si a entitatilor administrate;
o rezultatele globale ale SAlI Muntenia Invest,

existand si posibilitatea de neplata a componentei variabile, Th cazul unei performante nesatisfacatoare
(valabil atat pentru personalul din compartimentele operationale, cat si cel din cadrul functiilor de
control).

Tn cazul functiilor de control, evaluarea performantei se va face in functie de modul in care acestia si-au
indeplinit atributiile, precum si in functie de modul in care acestia si-au atins anumite obiective, stabilite
de Consiliul de Administratie al SAI Muntenia Invest. In nicio situatie, functiile de control nu vor fi
evaluate in functie de rezultatele compartimentelor/liniilor de activitate pe care le controleaza.
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CAPITOLUL 3. CONFLICTUL DE INTERESE §I TRANZACTIILE CU
INSTRUMENTE FINANCIARE ALE PERSOANELOR RELEVANTE

SAIl Muntenia Invest stabileste, implementeaza si aplica o politica eficace in domeniul conflictelor de
interese, care are in vedere dimensiunea si Structura sa organizatorica, precum si natura, dimensiunea si
complexitatea activitatii sale si a entitatilor administrate.

Toti angajatii societatii au obligatia de a raporta Consiliului de administratie/Conducerii executive, dupa
caz si catre structurile de control situatii care creeaza sau pot crea conflicte de interese, Tn timp util, astfel
incat sa se poata lua masurile necesare pentru gestionarea acestora.

Tn vederea asigurarii unui cadru solid de gestionare al conflictelor de interese, Conducerea efectiva:

actioneaza cu onestitate, corectitudine si diligenta profesionald, in scopul protejarii interesului
investitorilor si a integritatii pietei;

- foloseste eficient toate resursele si utilizeaza eficient procedurile necesare pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatii;

- monitorizeazd evitarea unor potentiale conflicte de interese, iar in cazul Tn care acestea nu pot fi
evitate, se asigura ca entitatile administrate beneficiaza de un tratament corect si impartial;

- se asigura ca drepturile de vot aferente instrumentelor financiare apartindnd entitatilor administrate sa
fie exercitate in beneficiul exclusiv al acesteia, In baza unei strategii adecvate si eficiente pentru a
determina momentul si modul de exercitare al drepturilor de vot aferente instrumentelor detinute Tn
portofoliile administrate si cu respectarea dreptului la informare al investitorilor;

- previne practicile frauduloase, inclusiv acele despre care se poate estima in mod rezonabil ca
afecteaza stabilitatea si integritatea pietei.

Consiliul de administratie stabileste principalele reguli si masuri pe care le poate adopta in procesul
decizional privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese si poarta raspunderea implementarii si
respectarii procedurii de lucru privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese.

Pentru a respecta in bune conditii prevederile legale in vigoare cu privire la prevenirea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese, la nivelul Societatii exista Compartimentul management risc si
Compartimentul de conformitate, care au rolul de a asigura prevenirea sau gestionarea adecvatd a
situatiilor cu posibil impact negativ asupra societatii, prin utilizarea de procese, mecanisme si tehnici
specifice legate de prevenirea si gestionarea conflictelor de interese cu un risc semnificativ de
prejudiciere al investitorilor.

Prin compartimentele functionale avand atributii specifice, prin rapoartele intocmite de catre acestea
conform atributiilor proprii, Consiliul de administratie are acces permanent la informatiile relevante cu
privire la potentialele conflicte de interese care afecteaza sau pot afecta activitatea administratorului, fiind
totodata, informat si cu privire la aspectele de natura legald, materiala, operationala si financiara, care ar
putea avea impact.

Sistemul intern de prevenire al conflictelor de interese este reprezentat prin compartimentele functionale
din structura organizatorica a Societatii. Acestea vor gestiona si monitoriza potentialele conflicte de
interese, ce pot aparea in mod permanent, concomitent cu derularea zilnica a activitatilor operationale.
Aceste structuri organizatorice au obligatii de raportare a conflictelor de interese identificate catre
structurile de conducere, dupa caz si catre structurile de control ale Societatii.

Consiliul de administratie evalueaza, in baza notelor intocmite de compartimente, conflictele de interese
care pot aparea in tranzactiile pe care le realizeaza entitatile administrate cu partile afiliate. De asemenea,
Consiliul de administratie, Tn baza notelor intocmite de compartimente, evalueaza si conflictele de
interese Tn legatura cu tranzactiile emitentilor din portofoliile entitatilor administrate si ale filialelor
acestora cu partile afiliate.

In situatia aparitiei unui conflict de interese in care este implicat un membru al Consiliului de
administratie, acesta se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate
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cu prevederile legale incidente, iar abtinerea motivata a membrului in cauza va fi mentionata in procesul
verbal al sedintei respective.

Conducerea executiva stabileste masurile de protectie impotriva conflictelor de interese, examineaza in
mod periodic si adoptd masuri pentru corectarea deficientelor constatate pe baza rapoartelor primite de la
compartimentul de conformitate si compartimentul de management risc sau de la alte structuri
organizatorice din cadrul administratorului. Ca mod de lucru, are in atentie principalele potentiale
conflicte de interese care pot aparea din activitati de reprezentare n relatiile cu tertii, din desfasurarea
curentd a activitatii, din masurile intreprinse pentru realizarea prevederilor Bugetului de Venituri si
Cheltuieli si cu prioritate pentru respectarea strategiilor de investitii, din gestionarea optima a activelor.

In situatia aparitiei unui conflict de interese in care este implicat un membru al Conducerii executive,
acesta se va abtine de la adoptarea unei decizii sau va solicita aprobarea expresa din partea Consiliului de
administratie asupra chestiunilor respective, aprobarea fiind strict legata de interesul Societatii/entitatilor
administrate sau al investitorilor acestora.

Identificarea situatiilor care pot genera conflicte de interese este importanta, in special, atunci cand exista
perspectiva obtinerii unui castig financiar sau a evitarii unei pierderi financiare, sau in cazul in care sunt
furnizate stimulente financiare sau de altd natura pentru a orienta comportamentul Societatii/entitatilor
administrate catre favorizarea unor interese particulare ale Societatii/entitatilor administrate/persoanelor
relevante, in detrimentul intereselor Societatii/entitatilor administrate sau investitorii acesteia.

Consiliul de administratie separa, in cadrul mediului sdu de lucru, sarcinile si responsabilitatile care pot fi
considerate incompatibile sau care pot eventual genera conflicte de interese. Acesta previne si gestioneaza
conflictele de interese, astfel persoanele relevante implicate in activitdtile care presupun un risc de
conflict de interese desfasoard aceste activitati cu un grad de independentd adecvat dimensiunii si
activitatilor Societatii, precum si a nivelului de materialitate al riscului de prejudiciere al intereselor
Societatii/entitatilor administrate sau ale investitorilor acesteia.

Societatea evalueaza anual daca reglementarile sale interne de functionare pot implica/genera conflicte de
interese care nu pot fi prevenite/evitate prin intermediul acestora.

La efectuarea de tranzactii personale de catre persoanele relevante si societate sunt avute in vedere
interdictiile prevazute in Politicile si procedurile n domeniul conflictelor de interese.

Tn cazul tuturor tranzactiilor personale efectuate de catre persoanele relevante si Societate, indiferent de
instrumentul financiar, toate persoanele relevante transmit societatii. un raport care sa contina informatii
cu privire la respectivele tranzactii.

Este interzisa folosirea de informatii privilegiate legate de politica de investitii a entitatilor administrate,
de catre membrii Consiliului de administratie, conducerea efectiva a Societatii, precum si orice persoana
cu care Societatea/entitatile administrate are/au incheiat un contract de munca/mandat/prestari servicii,
atunci cand acestia realizeaza tranzactii cu instrumente financiare aflate in portofoliul propriu.

Este interzisa diseminarea de informatii cu privire la tranzactiile pe care entitatile administrate
intentioneaza sa le efectueze cu instrumentele financiare aflate in portofoliul sau de catre membrii
Consiliului de administratie, conducerea efectivda precum si orice persoane cu care aceasta/entitatile
administrate are/au Tncheiat un contract de munca/mandat/prestari servicii.

Societatea indeplineste obligatiile institutionale de raportare si informare, prin modalitatile precizate de
reglementarile CNVM/ASF.

22



SAI
Muntenia Invest REGULAMENT DE GUVERNANTA CORPORATIVA

CAPITOLUL 4. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Societatea, prin Consiliul de Administratie, detine un sistem eficient de comunicare si de transmitere al
informatiilor, care impiedica divulgarea informatiilor confidentiale. Tn acest scop, Consiliul de
administratie a adoptat o procedurd pentru asigurarea securitafii, integritatii si confidentialitatii
informatiilor.

Managementul securitatii informatiei este asumat atat de managementul la cel mai Tnalt nivel, cat si de
conducatorii structurilor functionale ale societatii. Tuturor le revine obligatia de a desemna
responsabilitatile cerute de politica si procedurile de securitate, de a aloca si utiliza eficient resursele
necesare, astfel incat sa se asigure o protectie reald a datelor si informatiilor, precum si un control adecvat
al serviciilor. Responsabilitatea pentru protectia si securitatea bunurilor companiei revine nemijlocit
proprietarilor acestor resurse.

Informatiile companiei si infrastructura acesteia Sunt securizate impotriva amenintarilor, cum ar fi
manipulare gresita sau distrugere, corupere, acces neautorizat, procesdri neautorizate sau tranzactii
suspecte, diseminarii neautorizate ale informatiilor legate de clienti si a altor informatii confidentiale,
erori produse accidental sau intentionat.

Aceste masuri de protectie guverneaza informatia si sistemele informatice interne, cit si cele de uz extern
si asigura practici de management a informatiei conform cerintelor legale interne si conform celor mai
bune practici internationale.

Securizarea informatiilor societdtii si a sistemelor informatice are o importanta strategica si critica asupra
eficientei §i continuitatii activitatii Societatii/entitatilor administrate. In acest sens, sunt luate in calcul
urmatoarele principii:

- masurile de protejare a resurselor informatice sunt in concordanta cu cerintele de business, nivelul
expunerii la risc, eficienta si valoarea resursei.

- implementarea securitatii informatiei este practica si realizabila prin echilibrul dintre nivelul de
protectie si eficienta.

- Securitatea informatiei pleaca de la un proces de administrare al incidentelor, al amenintarilor si al
riscurilor inerente.

- angajatii, consultantii, partenerii de afaceri si alte parti asociate cu, si/sau servicii furnizate catre
Societate/entitatile administrate trebuie sa se asigure ca actiunile lor sunt in concordanta cu politicile
de securitate a informatiei si cu procedurile incidente.

CAPITOLUL 5. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Societatea desfasoara permanent activitati privind responsabilitatea sociala a companiei, in fiecare an
sprijinind Th mod direct asociatiile specializate. Societatea contribuie si la sustinerea actiunilor stiintifice,
culturale, sportive, medicale, educative, de mediu, evenimente de interes national sau zonal.

SAI Muntenia Invest SA

Director General,

Nicusor-Marian BUICA
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